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Krzysztof Czerkas?

WSPOLPRACA MEDIATORA

| DORADCY RESTRUKTURYZACYJNEGO
W POSTEPOWANIACH RESTRUKTURYZACYJNYCH

WSTEP
Przedmiotem niniejszego artykutu s3 mozliwosci
wspotpracy mediatora i doradcy restrukturyzacyjnego
w réznych rodzajach restrukturyzacji [restrukturyzacja bi-
lateralna, postepowania restrukturyzacyjne przewidzia-
ne przez Prawo Restrukturyzacyjne (PR)]. Jak zostanie
opisane, doradca restrukturyzacyjny i mediator w poste-
powaniach restrukturyzacyjnych moga wypetnia¢ kom-
plementarne funkcje. Artykut prezentuje newralgiczne
elementy tego rodzaju postepowan w rozumieniu Pra-
wa Restrukturyzacyjnego, gdzie taka wspotpraca moze
dac pozadane efekty z punktu widzenia wypracowania
kompromisu i wsparcia restrukturyzacji ustepstwami
odnosnie do warunkéw sptaty zadtuzenia z przesztosci
(propozycje uktadowe) oraz finansowego wsparcia re-
strukturyzacji nowym finansowaniem, a takze realizacji
dziatah przewidzianych w planie (programie) restruktu-
ryzacji w roznych obszarach funkcjonowania przedsie-
biorstwa — dtuznika.

Wspotpraca mediatora i doradcy restrukturyzacyjnego
moze sie upowszechni¢ w wyniku wdrozenia Dyrekty-
wy UE 2019/1023. Planowana w Polsce petna imple-
mentacja tzw. dyrektywy ,drugiej szansy” wigze sie ze
zmianami w Prawie Restrukturyzacyjnym i Prawie Upa-
dtosciowym (PU). Zgodnie z uzasadnieniem przestanego
do Sejmu RP w grudniu 2023 r. projektu zmian w Prawie
Restrukturyzacyjnym nowy art. 25a ust. 1 ma na celu

' Mediator, biegty sadowy. Pracowata w KPMG, w firmach zarzadzajacych
funduszami inwestycyjnymi: Westfund i PTP-Kleinwort Benson, w spotkach
budowlanych produkeyjnych i kolejowych Instalexport S.A, HOOP S.A.,
Byfuch S.A., Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. W ostatnich dwéch firmach
jako dyrektor finansowy przeprowadzita postepowania restrukturyzacyjne
obejmujace duza liczbe wierzycieli.

2 Doktor ekonomii, doradca restrukturyzacyjny (nr licencji 932), byty cztonek
zarzadu BRE Banku Hipotecznego (obecnie mHipoteczny S.A.) i Skarbiec TFI.
Pracowat tez w banku PBK S.A., gdzie petnit funkcje dyrektora Departamentu
Restrukturyzacji. W instytucjach finansowych, w ktérych pracowat,
odpowiadat m.in. za dziatania restrukturyzacyjne.

podkreslenie, ze rolg nadzorcy i zarzadcy nie jest wytacz-
nie pomoc dtuznikowi. Nadzorca i zarzadca s3g organami
postepowania restrukturyzacyjnego, ktérych zadaniem
jest dbanie o interesy zarowno dtuznika, jak i wierzycie-
li. Stad tez propozycja wyraznego wskazania, ze udzie-
laja oni pomocy wszystkim uczestnikom postepowania,
tj. dtuznikowi i wierzycielom, w prowadzonych przez
nich negocjacjach dotyczacych zawarcia uktadu. Zmia-
na ta wynika z faktu, ze art. 2 ust. 1 pkt 12 Dyrektywy
2019/1023, zawierajacy definicje nadzorcy restruktury-
zacyjnego, wyraznie wskazuje, iz jednym z zadah osoby
lub podmiotu powotanego przez organ sadowy czy admi-
nistracyjny na nadzorce restrukturyzacyjnego jest pomoc
dtuznikowi lub wierzycielom w przygotowaniu albo ne-
gocjowaniu planu restrukturyzacji. W ust. 2 dodawane-
go art. 25a przewidziano mozliwos¢ skorzystania przez
nadzorce lub zarzadce, za zgoda dtuznika, z ustug media-
tora w celu przeprowadzenia negocjagji.

Nadzorca i zarzadca powinni moderowac dialog dtuzni-
ka z wierzycielami. Nadzorca bedzie zatem wynagradzac
mediatora, dzielac sie z nim swoim wynagrodzeniem
otrzymanym od dtuznika, co zdaniem ekspertow z EY nie
jest rozwigzaniem zbyt fortunnym?.

DWA WZORCE FUNKCJONOWANIA

DORADCY RESTRUKTURYZACYJNEGO

W POSTEPOWANIACH RESTRUKTURYZACYINYCH
W PR W OBECNYM KSZTALCIE

W Swietle obecnych zapisow PR i samej praktyki sto-
sowania PR mozliwe sg dwa wzorce funkcjonowania
doradcy restrukturyzacyjnego w postepowaniach re-
strukturyzacyjnych. Pierwszy z nich zaktada pasywna,
drugi zas aktywna funkcje doradcy restrukturyzacyjnego.

3 www.ey.com/pl_pl/law/mediator-w-postepowaniu-restrukturyzacyjnym,
dostep: 19 listopada 2023 .
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Pasywny doradca

Pasywny model funkcjonowania doradcy restrukturyza-
cyjnego nie zaktada angazowania sie w obrone zatozen
i implementacje planu restrukturyzacji oraz przekonywa-
nia wierzycieli do propozycji uktadowych oraz do nieskta-
dania zastrzezen do przebiegu wybranego postepowania
restrukturyzacyjnego w ramach PR i tresci przegtoso-
wanego uktadu w tych postepowaniach. Nie zaktada tez
aktywnej pomocy dla dtuznika, jesli chodzi o pozyski-
wanie nowego finansowania. Pasywny model funkcjo-
nowania doradcy opiera sie na zatozeniu, ze zgodnie
z ustawa o licencji doradcy restrukturyzacyjnego po-
winien on zachowac bezstronnosc (vide art. 15 ustawy
o licengji doradcy restrukturyzacyjnego — stowo ,bez-
stronnoS¢” pojawia sie w tekScie Slubowania doradcy
restrukturyzacyjnego).

Ponadto w samym PR s3 obszary konfliktogenne pomie-
dzy doradca restrukturyzacyjnym (nadzorcg uktadu lub
nadzorcg sadowym czy zarzadca) a dtuznikiem. W takiej
sytuacji powinien on by¢ raczej bezstronnym, obiektyw-
nym arbitrem, a nie pomocnikiem dtuznika. Do obszarow
konfliktogennych na linii dtuznik — doradca restruktury-
zacyjny nalezg odmowa otwarcia postepowania o za-
twierdzeniu uktadu — vide art. 226a ust. 3 PR lub 226f PR
(wniosek do sadu o uchylenie skutkdw obwieszczenia, je-
Sli skutki otwarcia postepowania o zatwierdzenie uktadu
prowadzityby do pokrzywdzenia wierzycieli). Nadzorca
uktadu moze roéwniez stwierdzi¢ niemoznosc zawarcia
uktadu wskutek przyrostu wierzytelnosci spornych (vide
art. 218 PR). W postepowaniach restrukturyzacyjnych
nadzorca sgdowy lub zarzadca moze odméwic dtuzniko-
wi akceptacji transakcji majatkowych przekraczajacych
zakres zwyktego zarzadu. Jak zaznaczono wczesniej,
doradca restrukturyzacyjny petnigcy funkcje nadzorcy
uktadu lub zarzadcy moze uznat pewne czynnosci za
bezskuteczne w postepowaniu sanacyjnym lub kwestio-
nowac wynagrodzenia dtuznika. Moze tez wnioskowat
o uchylenie zawartego uktadu. Dtuznik moze sie nie zga-
dzac z takim wnioskiem, co rodzi ryzyko konfliktu.

Warto zauwazy¢, ze na podstawie art. 19 ust. 1 PR se-
dzia-komisarz sprawuje nadzor nad czynnosciami nad-
zorcy sadowego i zarzadcy oraz oznacza czynnosdi,
ktorych wykonywanie przez nadzorce sadowego albo za-
rzadce jest niedopuszczalne bez jego zezwolenia lub bez
zezwolenia rady wierzycieli, zwraca rowniez uwage na
popetnione przez nich uchybienia. Skutek tego przepisu
moze byc zatem taki, ze nadzorca sgdowy albo zarzadca
moga by¢ ograniczeni w ewentualnych dziataniach me-
diacyjnych, tym bardziej jezeli bierzemy pod uwage, iz

postanowienie sedziego-komisarza w tym zakresie jest
niezaskarzalne (art. 200 ust. 1 PR).

Aktywny doradca

W tym wzorcu doradca restrukturyzacyjny nie tylko
przygotowuje plan restrukturyzacyjny (vide art. 37 PR),
ale witacza sie tez w jego wdrazanie, np. pomaga w po-
zyskaniu nowych kontraktow handlowych lub w zbyciu
majatku trwatego i finansowego dtuznika. Prawo Re-
strukturyzacyjne przewiduje takze udziat doradcy re-
strukturyzacyjnego w pomocy w pozyskaniu nowego
finansowania, w tym pomocy publicznej. Stosownie do
art. 26 PR doradca restrukturyzacyjny informuje o zro-
dtach finansowania, a takze wspotpracuje z dtuznikiem
w celu jego uzyskania. Nalezy w tym miejscu podkreslic
kluczowe znaczenie finansowania restrukturyzacji no-
wymi Srodkami — chodzi o dokofnczenie inwestycji i/lub
finansowanie potrzeb obrotowych oraz gwarancje ban-
kowe lub ubezpieczeniowe, tj. gwarancje zwrotu zaliczki
lub dobrego wykonania kontraktu niezbedne dtuznikowi
do realizacji nowych zamoéwien.

NEGOCJACIE | MEDIACJE W RESTRUKTURYZAC]I.
UGODA BILATERALNA OSIAGNIETA W RAMACH
MEDIAC)I (UGODA MEDIACYJNA)

Brak jednolitych wzorcow postepowania doradcy re-
strukturyzacyjnego w postepowaniach restrukturyzacyj-
nych otwiera dtuznikowi pole do skorzystania z mediacji.
Role mediatora mogg wzmocnic przywotane na poczatku
artykutu zmiany w PR zmierzajace do dostosowania PR
do Dyrektywy UE 2019/1023.

Wprowadzenie mediatora do procesu restrukturyzagji
koordynowanego przez doradce restrukturyzacyjnego
moze przynies¢ korzysci zardwno dtuznikowi, jak i wie-
rzycielom. Wsrod wierzycieli moze bowiem pojawic sie
sugestia, aby doradca restrukturyzacyjny byt niezwykle
aktywny, zastepujac takze zarzad dtuznika w zarzadza-
niu operacyjnym przedsiebiorstwem. Rodzi to pewne za-
grozenia dla bezstronnosci doradcy. Mediator natomiast
jest z definicji osobg neutralng i musi pozostac neutralny
w catym procesie mediacji, gdyz do tego zobowigzujg go
przepisy o mediacji w kodeksie postepowania cywilnego.

Mediator moze byt witaczony w restrukturyzacje za-
dtuzenia poprzez zawieranie przez dtuznika serii ugod
bilateralnych z wierzycielami. Neutralno5¢ mediatora
bezspornie wyréwnuje pozycje negocjacyjne dtuznika
i wierzyciela, umozliwiajac im prowadzenie negocjacji,
ktorych poufnosc jest chroniona przepisami kodeksu
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postepowania cywilnego, a w szczegdlnosci art. 183 (4)
kpc .Tajemnica mediacji”. Dzieki temu obie strony moga
skorzystac ze znacznie wiekszej swobody prowadzenia
negocjacji, bez obawy, ze jedna z nich wykorzysta pozy-
skane informacje w ewentualnym przysztym sporze sa-
dowym. Zgodnie z art. 183 (4) § 3 ani sad powszechny,
ani sad polubowny nie moze uwzglednia¢ w trakcie roz-
poznania sprawy propozycji ugodowych, propozycji wza-
jemnych ustepstw czy innych oSwiadczen sktadanych
w postepowaniu mediacyjnym.

Oprocz zapewnienia poufnosci negocjacji prowadzonych
pomiedzy dtuznikiem i wierzycielami, mediacja moze
przyniesc wiele potencjalnych korzysci dla wszystkich
stron postepowania restrukturyzacyjnego. Po etapie
dokonania analizy sytuacji finansowej dtuznika przez
doradce restrukturyzacyjnego i zidentyfikowaniu klu-
czowych obszaréw problemowych rolg mediatora be-
dzie wsparcie procesu komunikacji pomiedzy dtuznikiem
a wierzycielami i pomoc we wzajemnym zrozumieniu
sie oraz znalezieniu rozwigzan akceptowalnych dla obu
stron. Mediator od poczatku do konca mediacji dziata
jako strona neutralna, pomagajac w rozstrzyganiu spo-
row miedzy dtuznikiem a wierzycielami, a jego starania
zwykle obnizajg ryzyko sporow sadowych i sprzeciwu
wierzycieli wobec warunkéw uktadowych czy ugodowych
wypracowanych przez obie strony. Tym samym mediator
pomaga w negocjacjach, wspierajac wszystkie zaanga-
zowane w restrukturyzacje strony w minimalizowaniu jej
negatywnych skutkow, a w szczegdlnosci w poszukiwa-
niu takiego porozumienia, ktérego celem bedzie ochrona
aktywow zaréwno dtuznika, jak i wierzycieli. Nie bez zna-
czenia jest proces odbudowy relacji miedzy dtuznikiem
a wierzycielami, ktory nastepuje w wyniku udanej me-
diacji. Przy udziale mediatora strony zwykle poprawiajg
wzajemne relacje dzieki bezpiecznemu dialogowi.

W rezultacie wprowadzenie mediatora do restruktury-
zacji moze bardzo pomoc w znalezieniu rozwigzan, ktore
zapobiegna ogtoszeniu upadtosci. Ostatecznie tylko sku-
teczne negocjacje i zawarcie ugody pozwola dtuznikowi
na utrzymanie kontroli nad sytuacjg finansowg i uniknie-
cie podejmowania bardziej drastycznych Srodkéw przez
wierzycieli, aby odzyskali swoje naleznosci (postepowa-
nia egzekucyjne). Takie postepowania egzekucyjne moga
spowodowac paraliz funkcjonowania firmy — dtuznika.

OSTATECZNY BRAK KOMPROMISU | UGODY
MEDIACYJNEJ. MEDIACJA W POSTEPOWANIACH
RESTRUKTURYZACYJNYCH PRZEWIDZIANYCH PRZEZ PR

Fiasko mediacji, jesli chodzi o ugody bilateralne, moze
prowadzi¢ do skorzystania przez dtuznika z jednego
z czterech postepowan restrukturyzacyjnych przewi-
dzianych przez PR. W postepowaniu restrukturyzacyj-
nym mozna wskazac trzy kolejne obszary, gdzie zasadne
jest prowadzenie negocjacji:

» wigczenie do uktadu wierzytelnosci zabezpieczonych
rzeczowo (zastaw lub hipoteka);

» przekonanie wierzycieli do dziatah opisanych w pro-
gramie restrukturyzacji i propozycji uktadowych (dys-
pozycja projektowanego art. 25a PR);

» pozyskanie nowego finansowania.

We wskazanych obszarach mediacja moze okazac sie bar-
dzo pomocna. Przyjrzyjmy sie zatem szczegdtowo tym
kwestiom. Pierwszym momentem krytycznym jest prze-
konanie wierzycieli posiadajgcych zabezpieczenia prawne
wierzytelnosci w postaci hipoteki lub zastawu do objecia
ich uktadem. Warto przywotac art. 151 i 181 PR. Artykut
151 PR odnosi sie do uktadéw obejmujacych co zasady
wszystkich wierzycieli przewidzianych przez PR do ob-
jecia ich wierzytelnosci uktadem, a artykut 181 obejmuje
uktady czeSciowe, tj. zawierane z wybranymi wierzyciela-
mi, np. strategicznymi dostawcami lub instytucjami finan-
sowymi. W tym miejscu pojawia sie watek prezentacji
wierzycielom tzw. testu zaspokojenia, czyli rachunku
ekonomicznego. Jest to prognoza odzysku ich naleznosci
z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie i kosztow
dochodzenia roszczen w kazdej z mozliwych Sciezek po-
stepowania (restrukturyzacja, upadtosc, egzekucja z za-
bezpieczen prawnych). Waznym parametrem w takim
rachunku jest czas odzysku naleznosci.

Wierzyciele, podejmujac decyzje odnosnie do ustepstw
dla dtuznika w ramach postepowan restrukturyzacyj-
nych przewidzianych przez PR, sprawdzajg wykonalnosé
planowanych dziatan restrukturyzacyjnych, w tym ukfa-
du z wierzycielami. W tych czynnoSciach sprawdzajacych
podstawowe znaczenie ma krytyczna weryfikacja planu
(programu) restrukturyzacji. Dtuznik moze w nim zapro-
ponowac szereg dziatan w roznych obszarach funkcjono-
wania. Pokazuje je diagram 1.

Wskazane dziatania restrukturyzacyjne moga wymagac
zgdd korporacyjnych udzielanych przez wspélnikéw, np.
zbycie i/lub wydzielenie majatku do spotek. Mediator moze
pomoc osiggnat konsensus w stosunku do takich dziatan.
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Diagram 1. Obszary restrukturyzacji przedsiebiorstwa

Majatek

» Sprzedaz, dzierzawa niewykorzystanych sktadnikow
majatku.

= Wprowadzenie posiadanych elementéw majatku do
spotek.

» Zmiana struktury majatku.

= Przekazanie majatku organom samorzadu
terytorialnego w zamian za umorzenie zobowiazan.

Finanse

= Zmiana struktury/ zrédet finansowania.

= Usprawnienie windykacji wtasnych naleznosci.

= Staranniejszy dobdr kontrahentow.

= Porozumienie z wierzycielami odnosnie do
wymagalnych wierzytelnosci.

» Reorganizacja planowania i budzetowania, planowanie

podatkowe.

KONIECZNOSE MEDIAC)I Z PRACOWNIKAMI

Prowadzenie szeroko zakrojonej restrukturyzacji przed-
siebiorstwa, ktéra z koniecznosci moze dotyczy¢ nie tyl-
ko finanséw firmy, ale takze jej zasobdw operacyjnych,
moze spowodowac konflikty na linii pracodawca — pra-
cownicy. Dziatania restrukturyzacyjne czesto uwzgled-
niajg redukcje zatrudnienia, a w niektorych przypadkach
przynajmniej okresowe obnizenie wynagrodzen. Warto
przystapi¢ do rozmow z zatogg i omowic rozne alterna-
tywy przed pojawieniem sie sporu zbiorowego. Prowa-
dzenie takich rozméw mozna powierzy¢ specjalistom
prowadzgcym mediacje z zakresu prawa pracy. Dobre
obyczaje nakazujg, aby tego rodzaju mediacja prowadzo-
na byta jeszcze przed ostatecznym uzgodnieniem pla-
nu restrukturyzacji i propozycji uktadowych, ktére beda
przedtozone do zatwierdzenia zgromadzeniu wierzycieli.

Wczesniejsze zbadanie dobrej woli uczestniczenia w pro-
cesach restrukturyzacji ze strony tak waznego intere-
sariusza, jakim sg pracownicy, moze byc kluczowe dla
ostatecznego powodzenia wielu restrukturyzacji. Samo
zatwierdzenie uktadu przez wierzycieli w przypadku
wzmozonych protestow pracowniczych bedzie zwy-
czajnie nic nie warte. Mediacja pozwala na elastyczne
podejscie do problemu i poszukiwanie réznych form re-
kompensat czy alternatywnych rozwiazan, ktore mogty-
by zminimalizowaé negatywne skutki dla pracownikow.
Porozumienie mediacyjne pozwoli takze na skrocenie
czasu potrzebnego na podjecie decyzji w sprawach
pracowniczych, gdyz mediacja jest znacznie szybszym
procesem niz formalna droga sadowa. Zwykle w trak-
cie restrukturyzacji czas podejmowania decyzji, rowniez

Organizacja i zarzadzanie

» Wydzielenie z dotychczasowych jednostek nowych
podmiotéw organizacyjnych i przeksztatcenie
przedsiebiorstwa w holding.

» Uproszczenie struktury organizacyjnej.

= Usprawnienie systemu informacyjnego.

= Wprowadzenie controlingu.

= Outsourcing niektoérych zadan, np. remontéw
i konserwacji, gospodarki transportowej, ochrony
obiektow, stuzb utrzymania czystosci etc.

Zatrudnienie

» Zmniejszenie/racjonalizacja stanu zatrudnienia.

» Zmiana systemu wynagrodzen.

» Zmiana struktury zatrudnienia, powstanie nowych
stanowisk pracy.

» Zmiany w zakresie odpowiedzialnosci i
w uprawnieniach.

tych spotecznie niepopularnych, jest kluczowy, gdyz wita-
Snie wtedy firma — dtuznik potrzebuje szybkiej reakcji na
trudna sytuacje finansowa.

Mediacja pozwala na utrzymanie zdrowych relacji mie-
dzy pracodawca a pracownikami. Otwarta komunikacja
i wspblne poszukiwanie rozwigzania sprzyjaja zrozumie-
niu i budowaniu zaufania, co moze byc bardzo istotne
z perspektywy osiagniecia sukcesu gospodarczego firmy
po restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia. Warto podkre-
§lic, ze dzieki uczestnictwu w mediacji, a co za tym idzie
— w procesie decyzyjnym dotyczacym restrukturyzacji,
pracownicy moga odczuwaé wieksze zrozumienie dla
sytuacji przedsiebiorstwa. Mediacja umozliwia rzeczo-
we przedstawienie sytuacji firmy, zapoznanie z oczeki-
waniami wierzycieli oraz z drugiej strony uwzglednienie
perspektywy i potrzeb pracownikéw. W efekcie podejscie
to z pewnoscig wptynie pozytywnie na morale zatogi,
nawet w bardzo trudnych okolicznoSciach finansowych.
Warto pamietaé, ze dazenie do rozwigzania konfliktu
droga mediacji zwykle przyczynia sie do poprawy wize-
runku przedsiebiorstwa nie tylko w oczach pracownikow,
ale takze spotecznosci lokalnej, klientéw i innych inte-
resariuszy. Dowodzi, ze firma podejmuje wysitki w celu
rozwigzania probleméw w sposob etyczny i z poszano-
waniem pracownikow.

UZGADNIANIE PLANU RESTRUKTURYZACJI

W toku krytycznej weryfikacji dziatan restrukturyza-
cyjnych ujetych w planie restrukturyzacji wierzyciele
moga prezentowac zroznicowane podejscie. Chodzi
przede wszystkim o wierzycieli bedacych w wieloletnich
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relacjach biznesowych z dtuznikami, np. wieloletnich
dostawcow i banki. Wspomniani wierzyciele moga nie
akceptowac pewnych rodzajow propozycji uktadowych
opisanych w art. 156 PR. Zdarza sie, ze powazny opor
budzi na przyktad konwersja wierzytelnosci na udziaty
kapitatowe. W takiej sytuacji moze dojs¢ do sporu po-
miedzy wierzycielami a dtuznikiem.

W ramach czynnosci sprawdzajacych wykonalnosé pro-
ponowanego uktadu banki mogg badac, czy przy kon-
serwatywnych zatozeniach odnosnie do mozliwych
wzrostéw przychodow i oszczednosci w kosztach dtuzni-
kowi wystarczy jedynie zmiana harmonogramu ptatnosci
zadtuzenia z przesztosci, co z pozoru wydaje sie korzyst-
niejsze dla wierzycieli, gdyz nie wiaze sie z umorzeniami.
Ostateczna weryfikacja propozycji moze wskazywac,
ze niezbedne s3g jednak umorzenia, a to juz w sposéb
oczywisty oznacza straty wierzycieli. Powodem niewy-
konalnosci restrukturyzacji moze byc takze postawa in-
nych wierzycieli odmawiajgcych ustepstw ze swej strony
dotyczacych warunkéw sptaty zadtuzenia z przesztosci
lub braku nowego finansowania restrukturyzacji. Moze
sie okazac, ze egzekucja wierzytelnosci z zabezpieczen
prawnych sptaty kredytu jest np. dla banku rozwigzaniem
korzystniejszym, choc rozciggnietym w czasie, poniewaz
przynajmniej nominalnie nie wigze sie z redukcjami wie-
rzytelnoSci. Wierzyciel moze réwniez brac pod uwage
upadtosc dtuznika.

Wybierajac Sciezke dalszego postepowania z dtuznikiem,
wierzyciel decyduje sie na rozwiazanie najbardziej opta-
calne, dajace efekt minimalizacji strat. Nawet aktywny
doradca restrukturyzacyjny, podpowiadajacy dtuznikowi
pewne dziatania restrukturyzacyjne, zwykle nie witgcza
sie w przekonywanie wierzycieli do ustepstw w propo-
zycjach uktadowych. Przekonywanie wierzycieli do ukta-
du to zarazem przekonywanie ich do dziatan opisanych
w programie restrukturyzacji. Udziat mediatora w nego-
cjacjach pomiedzy wierzycielami i dtuznikiem zwieksza
szanse na zaakceptowanie programu restrukturyzacji
i proponowanego ukfadu. Mediator moze tez odegrac
aktywna role w przygotowaniu propozycji uktadowych
akceptowalnych przez wszystkie strony uczestniczace
w uktadzie.

Niezwykle istotne moze byc prowadzenie przez dtuzni-
ka mediacji z wierzycielami nawet przed zainicjowaniem
postepowania o zatwierdzenie uktadu, tak aby zwiekszyc
prawdopodobieAstwo jego przyjecia (gdzie wierzyciele
gtosuja nad przyjeciem uktadu jednolicie lub w poszcze-
golnych grupach interesu zgodnie z wiekszoscig, o ktorej
mowa w art. 217 PR).

Nalezy pamietac, ze gdy suma wierzytelnosci spornych
uprawniajacych do gtosowania nad uktadem (gdyby je
uznac) przekracza 15% sumy wierzytelnosci uprawniaja-
cych do gtosowania nad uktadem, to dtuznik moze albo
zakofnczy¢ procedure zbierania gtosdw i ewentualnie
wystapi€¢ z wnioskiem o otwarcie postepowania ukta-
dowego lub sanacyjnego (zachowujac waznosc gtosow
na warunkach, o ktérych mowa w art. 218 ust. 2 pr. PR),
albo tez ,w drodze ugdd z wierzycielami zlikwidowac
spornosc albo przynajmniej zmniejszy€ ja do poziomu
ponizej granicy 15%" Dtuznik moze wiec korzystac z zalet
mediacji, aby ksztattowac przebieg postepowania zgod-
nie ze swoimi celami gospodarczymi“. Doradca restruk-
turyzacyjny moze miec problem z pomocg dtuznikowi
w zakresie przekonywania kontrahentow, zeby zakon-
czyc€ spor z dtuznikiem. Aktywne wigczenie sie doradcy
w takie rozmowy po stronie dtuznika powoduje, ze traci
on swa bezstronna pozycje. Sytuacja, w ktdrej w ciagu
krotkiego okresu doradca restrukturyzacyjny pomogt
dtuznikowi w zlikwidowaniu spornosci wierzytelnosci,
wczesniej przekonat pracownikow do restrukturyzacji,
a po6zniej rozpoczat sie spor dtuznika i doradcy restruk-
turyzacyjnego petnigcego funkcje nadzorcy sadowego
lub zarzadcy (np. o brak zgody nadzorcy sadowego na
zbycie nieruchomosci przez dtuznika), stawia doradce re-
strukturyzacyjnego w mato komfortowej sytuacji. Mozna
tez podjac mediacje z wierzycielami, ktérzy wniesli za-
strzezenia do zawartego uktadu w postepowaniu o za-
twierdzenie uktadu, w tym do trybu jego zawierania (vide
art. 216 PR).

W odniesieniu do nowego finansowania na wsparcie
restrukturyzacji polskie Prawo Bankowe (art. 70), pol-
skie Prawo Restrukturyzacyjne i Prawo Upadtosciowe
wprowadzajg zachety dla wierzycieli, w tym bankow,
aby wspierac restrukturyzacje. Z praktyki postepowan
restrukturyzacyjnych przewidzianych przez PR wynika,
ze zachety te nie sg wystarczajgce. Nowe kredyty lub
gwarancje bankowe dla podmiotdéw znajdujacych sie
w postepowaniach restrukturyzacyjnych przewidzianych
przez PR wigza sie z koniecznoscig natychmiastowego
tworzenia przez banki odpisow aktualizacyjnych na ta-
kie nowe kredyty lub gwarancje, co pomniejsza ich wynik
finansowy.

W slad za Dyrektywa 2019/1023 nie id3g niestety zmia-
ny w rozporzadzeniach Parlamentu Europejskiego oraz
wytycznych EBA odnoszacych sie do funkcjonowania
sektora bankowego w UE oraz w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 9).

“ 1. Smanio, Prawo restukturyzacyjne i mediacje — wybrane zagadnienia. ,Doradca
Restrukturyzacyjny” nr 22 (4/2020), s. 94-115.
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W opisywanych realiach kwestig kluczowa dla powo-
dzenia restrukturyzacji staje sie mozliwos¢ finansowa-
nia dtuznika przez inne podmioty, np. przez wspolnikow,
potencjalnych inwestorow lub strategicznych odbiorcow.
Obok uprawdopodobnienia powodzenia restrukturyzacji
nowe finansowanie ze strony wiascicieli (wspolnikow)
ma tez dla wierzycieli znaczenie psychologiczne. W tym
kontekscie jest ono dowodem wiary wiascicieli podmiotu
bedacego w restrukturyzacji w powodzenie tego procesu
i korzystne perspektywy przysztej dziatalnosci dtuzni-
ka. Banki lub inne instytucje finansowe (np. zarzadzane
przez TFI fundusze obligacji korporacyjnych) moga wy-
magac, aby pozyczki udzielane przez wspdlnikdw byty
podporzadkowane sptatom wierzytelnosci objetych
uktadem, w tym wierzytelnosciom bankowym lub wie-
rzytelnoSciom z tytutu wyemitowanych obligacji.

Banki moga tez udzieli¢ kredytow wiaScicielom pod-
miotu w restrukturyzacji z akceptacjg p6zniejszego ,od-
pozyczenia" tych Srodkéw dtuznikowi przechodzgacemu

restrukturyzacje. Takie rozwigzanie jest do przeprowa-
dzenia, o ile wtasciciele przedsiebiorcy w restrukturyzacji
maja zdolnos¢ kredytowa. Mediator moze wesprzec ne-
gocjacje wspaolnikow i wierzycieli na temat zakresu i form
wsparcia restrukturyzacji. Moze ono dotyczyé np. nowe-
go finansowania. Mediator moze tez poméc rozwigzac
ewentualne spory zaistniate pomiedzy wspolnikami, do-
tyczace zakresu i form wsparcia restrukturyzacji.

PODSUMOWANIE

Funkcje i kompetencje doradcy restrukturyzacyjnego
i mediatora sg komplementarne. Wzajemna wspotpraca
zwieksza szanse powodzenia procesu restrukturyzacji
dtuznika, w tym zawarcia serii ugdd bilateralnych lub za-
warcia i wykonania uktadu w postepowaniach restruk-
turyzacyjnych przewidzianych przez PR. Rola mediatora
moze by€ szersza niz negocjowanie uktadu. Moze sie
wigzat takze z r6znymi aspektami wdrazania restruktu-
ryzacji, w tym jej finansowania.
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