Skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak Zle?

To pytanie zadajg sobie ci wszyscy, ktérzy

przechodza lub beda mu
restrukturyzacji. W $wietl
postepowania te bardz
skutecznej restrukturyzacji
Wyjaséniaja to nasi eksperci -
i Krzysztof Oppenheim.

Prawo restrukturyzacyjne we-
szto w zycie od poczatku 2016 .
Czy rzeczywiscie byta koniecz-
noé¢ wprowadzenia go i czy
spetnia swoje zadanie, czyli
czy przez blisko siedem lat sy-
tuacja poprawita si¢ w sposoéb
widoczny?

KRZYSZTOF CZERKAS: Pra-
wo upadtosciowe i naprawcze,
ktére funkcjonowato od 2003 r,
nie wytrzymato proby czasu.
Sciezka postepowania napraw-
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czego wigzata sie ze spetnieniem
przez przedsigbiorce niereali-
stycznych  wymogow. W pra-
wie restrukturyzacyjnym, kto-
re weszto w zycie z poczatkiem
2016 r.,, przedsigbiorcom umoz-
liwiono dostep do czterech ty-
pow postepowan restrukturyza-
cyjnych: o zatwierdzenie ukkadu,
przyspieszonego postepowa-
nia uktadowego, postepowania
uktadowego i sanacyjnego. Po-
nadto w ustawie Prawo restruk-

sieli przejs¢ proces

e obecnej praktyki

dko prowadza do

diuznika. Dlaczego?

Krzysztof Czerkas
Rozmawiat Krzysztof BUDKA

turyzacyjne zdefiniowano  za-

sady ochrony dtuznika poprzez
zawieszenie egzekudji i W czesdi
postgpowan wstrzymanie sptat
sadtuzenia objetego ukladem
w toku zawierania uktadu.
Whrew jednak intencjom au-
toréw prawa restrukturyzacyj-
nego, w $wietle obecnej praktyki
postepowania restrukturyzacyj-
ne bardzo rzadko prowadza
do skutecznej restrukturyza-
cji dtuznika. Sukces ustawy jest
wiec mocno watpliwy. Swiadczy
o tym wspomniana mata licz-
ba zawieranych, a potem wyko-
nanych uktadéw. Z naciskiem na
stowo ,wykonanych’”. To, co wno-
Ssi prawo restrukturyzacyjne do
polskiego zycia gospodarczego,
to danie przedsiebiorcy chwilo-
wej ochrony w postaci wstrzy-
mania egzekucji, zakazu wypo-
wiadania kluczowych dla niego




tych uktadem. Prawo
restrukturyzacyjne
dziata zatem — w tym
wypadku — podobnie
jak lek przeciwbolowy.

KRZYSZTOF
OPPENHEIM:  Usta-
wa z 15 maja 2015 r.
Prawo  restruktury-
zacyjne posiada wie-
le ,grzechdw pierwo-
rodnych’, ktérych do
dzi$ nie udato sie wy-
Chyba
najwiekszym jest to,

eliminowad.

ze autorzy tego aktu
prawnego  tworzyli
procedury dotyczace

restrukturyzacji  pod

umow i w czesci postepowan za-
kazu sptat wierzytelnosci obje-

katem wielkiego biznesu.
by zapominajac zupetnie o tym,
ze w Polsce absolutng wiekszosc

Sukces ustawy
Jjest wiec mocno
watpliwy. Swiadczy
o tym wspomniana
mata liczba
zawieranych,
a potem wykonanych
uktadow. Prawo
restrukturyzacyjne
dziata
w tym wypadku
podobnie jak lek
przeciwbolowy.

Jak-

stanowig firmy z grupy MSP
(czyli mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw) —
jest to ok. 998 proc,,
z czego az 97 proc.
polskich firm to mi-
kroprzedsiebiorstwa.
Dlatego w tym miej-
scu proponuje, aby
tres¢ naszej rozmo-
wy dotyczyta wita-
énie  sektora MSP,
a nie wielkiego biz-
nesu. Bo ten rzadzi
sie zupetnie innymi
prawami, zawodowo
nie zajmuje sie takimi
podmiotami.
Przedsiebiorcéw
z sektora MSP naj-
czedciej nie sta¢ na

wydatek w kwocie kilkudziesieciu
tysiecy ztotych na przeprowa-
dzenie restrukturyzadji. W szcze-

@G Prawo upadio$ciowe S

golnosci kiedy dany podmiot
utracit ptynnos¢ finansowa.

Kolejna kwestia to bardzo na-
iwne zatozenie ustawodawcy,
ze mamy w Polsce odpowied-
nig kadre do skutecznego pro-
wadzenia procesow restruktu-
ryzacyjnych. Pierwsza grupe
doradcéw restrukturyzacyjnych
stanowili licencjonowani syndy-
¢y, tj. osoby, ktdre posiadaty li-
cencje syndyka w dniu wejscia
w zycie ustawy. Ale przeciez taki
syndyk specjalizowat sie w... li-
kwidacji firmy, a nie w jej ratowa-
niu. To tak jakby kazac grabarzo-
wi przeprowadza¢ operacje na
otwartym sercu — taki komen-
tarz woéwczas wygtosit jeden
z moich kolegdw z tej branzy.

Skad bierze si¢ tak niespéj-

na ocena skutecznosci poste-
powan restrukturyzacyjnych?
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Bardzo chwalone przez media
i kancelarie restrukturyzacyj-
ne oraz negatywnie oceniane
przez przedsigbiorcéw, kiérzy
z tej formy pomocy skorzystali.

KC: Sama koncepcja usta-

wy Prawo restrukturyzacyj-
ne wydaje sie — na pierw-
szy rzut oka - spojna
Problemem jest praktyczne

stosowanie prawa restruktury-
zacyjnego. Bardzo czesto po-
stepowanie restrukturyzacyjne
potyka sie o czynnik ludzki. Do-
radcy restrukturyzacyjni, pet-
nigcy w postepowaniach funkcje
nadzorcy uktadu lub zarzadcow,
s dobierani do$¢ przypadko-
wo przez dtuznikéw (postepo-
wanie o zatwierdzenie uktadu)
lub przez sady w przypadku
przyspieszonego postepowa-
nia uktadowego, postgpowania
uktadowego i sanacyjnego. Aby
w tak trudnej materii podpowia-
dad wtasciwe rozwigzania, trze-
ba mie¢ odpowiednie doswiad-
czenie menedzerskie, a z tym
u doradcow restrukturyzacyj-
nych bywa réznie. Roznie tez
wyglada angazowanie si¢ do-
radcow w formutowanie propo-
zycji uktadowych zadtuzonego
przedsiebiorcy.

Powazng barierg jest tez
przekonanie bankéw do propo-
zycji uktadowych i do finanso-
wania restrukturyzacji. Systemy
zachety dla wierzycieli, aby po-
prze¢ uktad, a potem finanso-
wa¢ restrukturyzacje, zawarte
w prawie restrukturyzacyjnym
i upadtosciowym bardzo stabo
dziatajg — w odniesieniu do fi-
nansowania restrukturyzacji.

Nie do korica udato sie wy-
eliminowac tez efekty stygma-
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tyzacji. Gdy zostanie otwar-
te przyspieszone postepowanie
uktadowe, postepowanie ukta-
dowe lub sanacyjne, w rejestrach
W hazwie przedsigbiorstwa po-
jawia sie dopisek ,w restruk-
turyzacji”. To moze odstraszac
kontrahentéw. A bywa tez po-
wodem dyskryminacji w zamo-
wieniach publicznych.

KO: Na poczatku 2016 r.
ukazato sie w dzienniku ,Rzecz-
pospolita” moje opracowanie
pt. ,Prawo restrukturyzacyjne:
sukces czy porazka?”, w kto-
rej wieszczytem tej
ustawie komplet-

Dlatego tez zdecydowana czgs¢
postepowarn konczy sig porazky
— 0 czym wspomniat wczesniej
p. Krzysztof Czerkas.

Z drugiej strony: tworzenie
dobrego pijaru wobec postepo-
wan restrukturyzacyjnych- jest
w interesie kancelarii restruk-
turyzacyjnych. Z wiadomych
wzgleddéw — musza chwali¢ to-
war, ktory sprzedajg, nawet je-
$li ten jest felerny. Taka nar-
racja jest tez na reke naszym
wtadzom. Wszak wiadome jest,
jak wiele plag spadto na przed-
siebiorcéw w ostat-
nich trzech latach.

ne fiasko. Gtow- P[erwgza grupe Mozna wiec udawac,
ne hasto tej pu- doradcéw Ze nie zostali oni po-
blikacji brzmiato: restrukturyzacgjnych zostawieni sami ze

aby restruktury-
zacja miata szanse,
musi byc to proces
prosty, tani i szyb-
ki. Dla oséb pro-
wadzgcych  wita-
sny biznes jest
to oczywiste. Je-
$li utracitem ptyn-
no$¢  finansowa
i co miesigc mam
defi-

cyt w budzecie, to

znaczacy
jesli na ratunek
mam czeka¢ pét roku lub wig-
cej — firmy na pewno nie uratu-
je. Pamietajmy bowiem o tym,
7e restrukturyzacja - wedle
dzi¢ obowigzujacych standar-
déw - nie oznacza umorze-
nia zalegtych zobowigzan, lecz
odroczenie sptaty tychze na
przysztosc. Problem jest w tym,
ze wiekszo$¢ przedsiebiorcow,
wchodzac w proces restruktu-
ryzacji, nie ma pojecia, jak ta

,pomoc” bedzie przebiegac.

stanowity osoby,
ktdre posiadaty
licencje syndyka
w dniu wejscia
w zycie ustawy.
A przeciez taki
syndyk specjalizowat
sie w... likwidadji

firmy, a nie

W jej ratowaniu.

swoimi  problema-
mi: jesli prowadzisz
biznes i wpadtes
w tarapaty, mozesz
skorzysta¢ z dobro-
dziejstwa omawiangj

ustawy.

Czy mozecie Pano-
wie powiedzie¢, kie-
dy z cata pewnoscia
przedsiebiorca nie
ma zadnych szans
na zakonczenie re-
strukturyzacji sukcesem? Czy
moze jednak nie ma sytuacji
z tego punktu widzenia bez-
nadziejnych?

KO: Jedli
uwage sektor MSP, a w szcze-

bierzemy pod

gélnosci firmy mikro i mate,
to prawie w kazdym przypad-
ku petng porazka zakorczy sie
proba rozwigzania problemow
takiego przedsiebiorstwa po-
przez postepowanie restruktu-
ryzacyjne.




Dlaczego?

KO: To dos¢ oczywiste. Je-
sli brak ptynnosdci finansowe;j
ma charakter trwaty — co jest
najczestsza  przyczyng wej-
Scia w proces restrukturyzacji —
nie zmieni sytuacji wstrzyma-
nie na kilka miesiecy ptatnosci
wobec naszych wierzycieli. Za-
warcie uktadu (a przeciez wca-
le nie musi sie to udac) oznacza,
ze i tak te zobowigzania bedzie-
my musieli sptacic.

Zeby tatwiej to byto zrozu-
mie¢, podam przyktad. Zatéz-
my, ze moje state koszty pro-
wadzenia firmy wynosza 100
tys. zt miesiecznie, przycho-
dy w tym czasie - niech be-
dzie to $rednio 80 tys. zt na
miesigc. W okresie postepowa-
nia restrukturyzacyjnego czesé
ptatnosci udato sie wstrzymac,
niech bedzie to np. 200 tys.
w okresie kilku miesiecy. Kiedy
wchodzi w zycie uktad z wierzy-
cielami, dalej mamy koszty sta-
te na poziomie 100 tys. zt mie-
siecznie. Ale do tychze musimy
jeszcze dodac ptatnosci, kto-
re wynikajg z zawartego ukta-
du (czyli 200 tys. zt). Ich sptata
jest roztoZzona np. na kilkana-
$cie miesiecy. Problem w tym,
ze uktad wcale nie zapewni nam
wyzszych przychoddw.

W tym opisanym prostym
schemacie nie uwzglednitem
wynagrodzenia kancelarii re-
strukturyzacyjnej. Rzadko sa to
kwoty ponizej 25 tys. zt, cza-
sem przekraczajg 100 tys. zt —
za byle jaka ustuge. Znam ta-
kie przypadki. Przy niewielkiej
skali dziatalnosci takie kwoty to
ogromne obcigzenie dla,przed-
siebiorcy. Ten ekstra wydatek

moze sta¢ sie gwozdziem do
trumny danego podmiotu. Kilka
tego typu spraw trafito do mnie
w ostatnich miesigcach, nieste-
ty zbyt pdZno, aby mozna byto
uniknac¢ poteznych strat. W ta-

Krzysztof

kich sytuacjach pozostaje ra-
towac co tylko sie da z takie-
go tongcego przedsiebiorstwa.
Z jednoczesnym wycofaniem
sig z postepowania restruktury-
zacyjnego.

KC: Dla mnie sukces restruk-
turyzacgji to catkowita sptata
wierzytelnosci objetych ukta-
dem. Ze swojego doswiadcze-
nia wiem, ze szans na restruk-
turyzacje nie majg podmioty
trwale nierentowne na poziomie
operacyjnym, pozostajace bez
szans poprawy tej sytuacji np.
wskutek wejscia inwestora lub
realizacji nowego, optacalnego
kontraktu.

Postepowania sanacyjne oka-
zaty sie dla wielu przedsie-
biorcéw putapka: tatwo wejs¢,
duzo trudniej wyjsé. Dlacze-
go? Czy sanacja ma wiec sens?

KC: Po nieudanej probie za-
warcia uktadu w postepowa-
niu o zatwierdzenie uktadu,

OPPENHEIM

Przedsigbiorca, ekspert finansowy oraz od rynku nieru-

chomosci, specjalizujgcy sie m.in. w kredytach hipotecz-
nych. Od lipca 2016 r. prowadzi takze kancelarie anty-
windykacyjng o specjalnosciach: upadtos¢ konsumencka,
pomoc zadtuzonym przedsigbiorcom, spory , frankowe”.
Cztonek Zespotu Roboczego ds. Restrukturyzacji i Upa-
dtosci w Radzie Przedsiebiorcéw przy Rzeczniku Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw.

Elie Prawo upadiosciowe "
v

przyspieszonego postepowa-
nia uktadowego i postepowania
uktadowego istnieje w prawie i
restrukturyzacyjnym mozliwos¢
skorzystania z  postepowa-
nia sanacyjnego (art. 328 pra-

wa restrukturyzacyjnego). Gdy |
jednak dtuznik jest trwale nie-

we sytuadji (np. poprzez sprze-
daz zbednego majatku), to takie (l
postepowanie nie ma sensu, bo

rentowny, bez szans na popra- ﬁ ‘
\

dtuznik nie bedzie miat na kon- f
cu srodkéw na pokrycie samych iwj
kosztéw postepowania. A ukta- |
du z wierzycielami i tak nie uda
sie przegtosowac w postepowa-
niu sanacyjnym, bo wierzyciele
- zwykle sg to banki — widza, co
sie dzieje z dtuznikiem.

W teorii sanacja ma sens,
jesli dtuznik moze odzyskac
ptynnodc i rentownosé, ale po-
trzebuje nieco wiecej czasu na
realizacje zamierzen restruk-
turyzacyjnych. Trzeba jednak

pamigtac o tym, ze przy sana-
gji dtuznik traci uprawnienia do
wykonywania czynnosci prze-
kraczajgcych zwyktego zarzadu.

W tym zakresie musi sie kon-
sultowa¢ z zarzadcg i sadem.
Trzeba mied tego $wiadomos¢. 5
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KO: Spdjrzmy na wejscie
W postepowanie sanacyjne ze
strony przedsiebiorcy, kie-
dy ten ma powazne problemy
z ptynnoscia finansowa. Prébu-
je ratowal sie postepowaniem
restrukturyzacyjnym. Nie uda-
to sie. Ale proces ten zajagt spo-
ro czasu, wiec zadtuzenie wobec

kontrahentéw jest juz bardzo
znaczace. Kolejna proba ratun-
ku to sanacja, ktéra sama w so-
bie jest bardzo kosztownym
rozwigzaniem. ,Pomaga¢” ma
w tym postepowaniu jakis ,za-
rzadca” — zwykle przypadko-
wa osoba, ktérej musze oddac

Jak uniknaé sytuacji, kiedy
wejscie w postepowanie re-
strukturyzacyjne jedynie po-
gorszy sytuacje przedsigbior-
cy? | jak nie dac sig¢ oszukac
naciggaczom?

KO: Nawigzujgc do moich
poprzednich  wypowiedzi:  je-
$li przedsiebiorca utracit ptyn-
noé¢ finansowa w sposob trwa-
ty, to nie ma ZADNYCH szans
na rozwigzanie swoich proble-
mow poprzez postgpowanie re-
strukturyzacyjne. Jeszcze jedna
wazna kwestia i rada dla zadtu-
zonych przedsiebiorcow: NIGDY
nie szukaj pomocy w sieciowych

Krzysztof

te obietnice, opis ,prawdziwych”
historii skutecznej pomocy da-
nemu przedsiebiorcy. Sg to opo-
wiesci wyssane z palca, ale majg
te zalete, ze dobrze sie je czyta.
Szerzej ten schemat dziatania, tj.
oszustw ,na skuteczng restruk-
turyzacje”, opisatem w publika-
i pt. ,Restrukturyzacja sgdo-
wa: zaptad suto za $mierc swojej
firmy’, ktéra ukazata sie w tym
roku na portalu ,Forum Polskiej
Gospodarki”, czyli fpg.24.pl

KC: Przedsiebiorca powi-
nien dysponowac wiedzg o za-
letach i wadach poszczegdlnych
postepowan  restrukturyzacyj-
nych przewidzianych przez pra-
wo restrukturyzacyjne. Takze
o mozliwosciach przegtosowa-

S I——

CZERKAS

Doktor ekonomii, doradca restrukturyzacyjny nr licen-

nia uktadu w danym typie po-

——

stepowania i perspektywach

cji 932, byty cztonek zarzadu BRE Banku Hipoteczne- finein S claistan sestr kil

go i Skarbiec TFl. Wspétautor ksigzki ,Restrukturyza- ryzacyjnych. Trzeba znac przy

cja zadtuzenia przedsiebiorstw od ugdd bilateralnych tym realia funkgonowania nie-

do postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych” ktorych grup wierzycieli, §. ban-
(ODDK Gdarisk 2016). Ksigzka zostata wyrdzniona Il na-

groda w konkursie ,Dziennika Gazety Prawnej” na naj-

kéw, towarzystw leasingowych
oraz Urzeddéw  Skarbowych

stery prowadzonej od lat firmy,
tgcznie z dostepem do rachun-
kow bankowych. To nie moze sie
NIGDY udac!

Kolejnym naturalnym  kro-
kiem jest wiec wejscie w upa-
dto$¢  przedsiebiorstwa. Ten
trzyetapowy  proces,  ktory
zmierza wprost do bankruc-
twa, przypomina mi zart szkol-
ny o tym, jak stopniuje sie przy-
miotnik ,chory” W dowcipie
taka byta odpowiedz: ,chory
- chorszy - trup’. Tutaj mamy
adekwatnie: jrestrukturyzacja —
sanacja — upadtosc’.
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lepszy poradnik biznesowy w 2017 r.

kancelariach  antywindykacyj-
nych ani u sieciowych posredni-
kow finansowych.

Dlaczego?

KO: Powiem tak: ZERO nie-
zbednej wiedzy i MNIEJ NIZ
ZERO etyki zawodowej. Tak to
najczesciej tam wyglada. Ta-
kie podmioty nastawione sg wy-
tacznie na tapanie jeleni”. Sto-
sujg przy tym proste sztuczki
marketingowe (poprzez pro-
mocje w Internecie), wydajac na
ten cel potezne Srodki. W takich
reklamach spotkasz wspania-

i ZUS-u. W postepowaniu o za-
twierdzenie uktadu taka wiedzg
powinien podzieli¢ si¢ z przed-
siebiorcg - dtuznikiem dorad-
ca restrukturyzacyjny. Przed-
siebiorca powinien wiec pytac
doradce restrukturyzacyjnego
o specyfike poszczegdlnych po-
stepowan restrukturyzacyjnych,
w tym o ich koszty. Przedsie-
biorca powinien tez poszukac in-
formacji o w/w postepowaniach
restrukturyzacyjnych,  Sledzac
publikacje na ten temat. Wie-
dza o postepowaniach restruk-
turyzacyjnych jest dos¢ herme-
tyczna, sytuacje te wykorzystuja
naciggacze. A jest ich na ryn-
ku wielu. Bezrefleksyjna wiara




w obietnice bez pokrycia - a ta-
kich w Internecie jest mndstwo
— to pierwszy krok do katastro-
fy, czyli bankructwa przedsie-
biorcy.

Kiedy zatem poste-
powanie restruktu-
ryzacyjne moze sie
udac?

KO: Sa takie przy-
padki — tego nie kwe-
stionuje - ale mu-
szg tu byc spetnione
okreslone  warunki.
Po pierwsze: jesli ku-
pienie czasu umoz-
liwi nam odzyskanie
ptynnosci  finanso-
wej. Przyktad: kiedy
mamy do sprzeda-
nia jaki$ sktadnik ma-
jatku, srodki z tego
tytutu pozwola nam
sptaci¢ czesc¢ zadtu-
zenia, wiec ulegng zmniejszeniu
koszty state. Po drugie: abso-
lutnie nadrzedne jest, aby tra-
fi¢ pod wtasciwy adres. Czyli do
doradey restrukturyzacyjnego,
ktéry cechuje sie nie tylko bar-
dzo dobra znajomoscig tema-
tu (w praktyce, a nie tylko w teo-
rii), ale takze prezentuje bardzo
wysoki poziom etyczny. I nie na-
ciggnie przedsiebiorcy na droga
ustuge, ktdra jedynie pogorszy
znaczaco sytuacje.

KC: Postepowanie restruktu-
ryzacyjne moze sie uda¢, gdy
jest szansa na trwate odzyska-
nie przez przedsiebiorce dtuz-
nika ptynnosci i rentownosci.
Wierzyciele — dostawcy powin-
ni byc zainteresowani dalszg
wspotpraca z przedsiebiorcg —
dtuznikiem. Inaczej straca ry-

Szans na

restrukturyzacje
nie maja podmioty
trwale nierentowne

na poziomie

operacyjnym,
pozostajgce bez
szans poprawy tej
sytuacji np. wskutek
wejscia inwestora lub
realizacji nowego,
optacalnego

kontraktu.

nek zbytu. Wierzycielom finan-
sowym nalezy w toku negocjadji
uswiadomic, ze warunkach pol-
skich upadtos¢ lub egzekucja
z prawnych zabezpieczen spta-
ty kredytu moze byc dtugo-
trwatym  procesem
o niepewnym efek-
cie, a wiec restruktu-
ryzacja jest najlep-

szym rozwigzaniem,
bo przedsiebiorca —
dtuznik ma szanse
stang¢ na wtasnych
nogach. Wsparcie fi-
nansowe wtascicieli
moze byc niezbedne
i dla bankéw stano-
wi¢ dowdd, ze wierzg
oni we wtasna firme.

Co powinnismy

zmieni¢ w regula-
cjach dotyczacych
restrukturyzacji,
aby te procesy byty skutecz-
niejsze?

KC: Zacznijmy od tego, co
mozemy zrobi¢ na poziomie je-
dynie polskich regulacji. Nie-
watpliwie nalezy zacza¢ od
trybu doboru doradcéw restruk-
turyzacyjnych. Nie ma prze-
szkdd, aby w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych (KRZ) umieszczad
biogram doradcy, eksponujac
jego dodwiadczenie menedzer-
skie. Na razie jest tam jedynie
numer licencji danego dorad-
cy i nic wiecej. W samym pra-
wie restrukturyzacyjnym trze-
ba jednoznacznie przesadzic, ze
zakaz sptaty wierzytelnosci ob-
jetych uktadem dotyczy poste-
powania o zatwierdzenie uktadu.
Funkcjonowanie rad wierzycie-
li powinno zosta¢ przedtuzone

EG Prawo upadtosciowe

do catkowitej sptaty wierzytel-
nosci objetej uktadu. Teraz rady
wierzycieli funkcjonuja jedynie
do zawarcia i uprawomocnienia
sie uktadu. Dzieki przedtuzeniu
czasu funkcjonowania rad wie-
rzycieli mozliwa bedzie tatwiej-
sza zmiana uktadu w sytuacjach
wyjatkowych.

Wyzwaniem jest wypraco-
wanie na poziomie Unii Euro-
Likwiduja-
pomiedzy

pejskiej rozwigzan

cych sprzecznosc
wspomaganiem dtuznika i za-
sadg dania mu drugiej szansy
(cele Dyrektywy U.E 2019/1023)
a obecnymi regulacjami ban-
kowymi, wedtug ktérych fi-
nansowanie restrukturyzacji
przez banki nowymi kredytami
i wspomagania dtuznika nowy-
mi gwarancjami bankowymi jest
w praktyce niemozliwe. Cho-
dzi tu gtéwnie o modyfikacje
wytycznych EBA/GL/2018/06
z dnia 31 pazdziernika 2018 r.
eks-

dotyczace zarzadzania

pozycjami  nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi. Mamy
w Polsce za soba ponad 30 lat
transformacji ustrojowej — go-
spodarka polska przechodzi-
ta przez kilka cykli koniunktu-
ralnych. Sektor bankowy zebrat
wiec sporo doswiadczen i na
bazie tychze powinien wysta-
pi¢ na forum UE ze stosowny-
mi propozycjami: jak pogodzi¢
finansowanie  restrukturyzacji
przez banki z zasada bezpiecz-
nego zarzadzania bankiem.

KO: Nasze podejscie sie nieco
rézni. Pan Krzysztof Czerkas jest
bardziej idealista, ja zas realista.
W kwestii poprawienia opisywa-
nych procedur restrukturyzacyj-
nych jestem skrajnym pesymi-
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sta. Nic na lepsze sie nie zmieni.
Komu ma niby zalezed, aby te
postepowania konczyty sie suk-
cesem dla przedsiebiorcéw?

Na pewno nie wtadzom. Wszak

od co najmniej kilku lat ,sys-
tem” skutecznie dazy do elimi-
nacji sektora MSP, co jest zgod-
ne z wytycznymi globalistyczne;j
polityki niewidzialnych ,elit”.

Po drugie: postepowania re-
strukturyzacyjne prowadzone sa
obecnie niemal wytacznie przez
przedstawicieli branzy prawni-
czej, a nie bankowej. A przeciez
restrukturyzacja to dziedzina
scisle zwigzana z bankowoscig,

N

prawnicy na ogoét majg bardzo

|

mato wiedzy na temat funkcjo-
nowania sektora finansowego.
Nie wystarczy bowiem zrobie-
nie prostej tabelki z propozycja

uktadu, wszak papier wszystko
przyjmie. Niezbedna jest szcze-
gotowa wiedza, jak dziata dany
bank, to znaczy jakimi kryteria-

\
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mi postuguje sie przy podejmo-
waniu decyzji. Bez tej wiedzy jest
bardzo mata szansa, ze

uda sie namadwicé wie-
rzycieli z tej branzy
do wyrazenia zgody
na propozycje ukta-
du, ktéry musi za-
wiera¢ sensowne dla
przedsiebiorcy  wa-
runki.

Prawda w tej
branzy jest brutal-
na: kancelarie re-
strukturyzacyjna, do

ktérej zwrdcisz sie

Wiedza
0 postepowaniach
restrukturyzacyjnych
jest dosc
hermetyczna,
sytuacje te
wykorzystuja
naciggacze.
Bezrefleksyjna wiara
w obietnice bez
pokrycia to pierwszy

tego raz jeszcze podkreslam,
aby nie szukac takiej pomocy
bez szczegdtowe] wery-

fikagji.

| jeszcze jedna,
bardzo wazna kwe-
stia. Wedle ,syste-
mu” nie ma innych
rozwigzan - poza
restrukturyzacja
- W sytuagji, kie-
dy firma zmierza ku
upadkowi ze wzgle-
du na problemy fi-
nansowe. A przeciez

mamy takze inng

0 pomoc, najbardziej
interesuje to, ile kasy
moze od ciebie wy-
ciggnad.
chodzi, jak sie sprawa

Kogo ob-

zakonczy, skoro za te
ustuge ptaci sie z gory? Oczy-
wiscie nie mozna wszystkich
doradcéw restrukturyzacyjnych
wrzucac do jednego worka, dla-

krok do katastrofy,
czyli bankructwa
przedsiebiorcy.

mozliwos¢:  skorzy-
stania z technik wy-

pracowanych przez

profesjonalng anty-

windykacje. Jakie sg
to rozwigzania? Znajda
je panstwo w m.in. w cyklu ar-
tykutéw pt. ,Poradnik Oppen-
heima’, takze publikowanych
na portalu fpg.24.pl. |




